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NACIONALINE SVIETIMO AGENTURA

SKUODO R. YLAKIU GIMNAZIJOS VEIKLOS TEMINIO ISORINIO
VERTINIMO ATASKAITA

2023-04-05 Nr. A-19
Vilnius
IVADAS

Vizito laikas — 2023 m. kovo 13 - 15d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepselj gavusios mokyklos padaryta pazanga.

Skuodo r. Ylakiy gimnazijos (toliau — gimnazija, mokykla) teminis iSorinis vertinimas atliktas
vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti, saraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22
d. jsakymu Nr. V-1321 , D¢l Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymo
pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro
2018 m. rugpjucio 28 d. isakymo Nr. V-707 ,De¢l Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy
nustatymo*®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢él Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazanga analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 37 stebéty pamoky
protokolai, 2016 m. visuminio iSorinio vertinimo iSvados apie mokyklos veiklos kokybe, mokyklos
pirminé informacija, pateikiama prie§ iSorinj vertinimg (toliau — MPI), 2021, 2022 m. Nacionaliniy
mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP), 2021, 2022 m. pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimy (toliau — PUPP), 2021, 2022 m. valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) rezultatai,
Svietimo valdymo informacingje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys (baitinyjy stebésenos
rodikliy reikSmes), mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija, gimnazijos 2022 m. veiklos
tobulinimo planas (su patikslinimu), veiklos tobulinimo ataskaita uz pirmuosius veiklos tobulinimo
metus, 2022 m. jsivertinimo ir paZangos ataskaita, 2022 m. m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rezultatai, mokyklos direktoriaus 2021 ir 2022 mety metinés veiklos ataskaitos, 2023-2025 m.
strateginis, 2022, 2023 mety veiklos ir 2021-2022 bei 2022-2023 m. m. ugdymo planai. Priimant
vertinimo sprendimus remtasi per vizitag vykusiy vertintojy susitikimy su mokyklos vadovais,
mokytojais, mokiniais ir mokiniy tévais metu surinkta informacija, mokyklos vidaus ir iSorés erdviy
stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Skuodo r. Ylakiy gimnazija yra jsiktirusi Ylakiy miestelyje, Skuodo rajono pakrastyje. Gimnazija
dalyvauti ,, Kokybés krepselio* projekte (Nr. 09.2.1-ESFA-V-719-01-0001), finansuojamame Europos
socialinio fondo 1éSomis, pradé¢jo 2022 mety sausio ménesj, veiklos tobulinimo plang numatyta
igyvendinti iki 2023 m. rugpjucio 31 d.

Mokykloje jgyvendinamos ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programos. D¢l prastéjancios miestelio demografinés situacijos mokiniy skai¢ius gimnazijoje
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nuosekliai maz¢ja — 2013-09-01 mokesi 425 mokiniai, 2022-09-01 duomenimis mokosi 261 (su
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy vaikais) mokinys. Mokykla, jvertinusi
ikimokyklinio amziaus vaiky skaicius bei atsizvelgdama j BarstyCiy skyriaus prijungima, prognozuoja,
kad mokiniy skaiius gimnazijoje turéty stabilizuotis ir biiti apie 200 mokiniy. Specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy (toliau — SUP) mokiniy skai¢ius mokykloje kei€iasi mazai: 2021 m. rugséjo meén.
duomenimis mokesi 16, 2023 m. kovo mén. — 17 SUP turin¢iy mokiniy. Nemokama maitinimg gaunanciy
mokiniy mazéja: 2021-2022 m. m. nemokamai buvo maitinama 40 proc., 2022-2023 m. m. — 36 proc.
mokyklos mokiniy. Daugiau kaip 75 proc. mokiniy j gimnazijg atvyksta i§ aplinkiniy kaimy — jie
pavezami dviem mokyklos turimais mokykliniais autobusais, marsrutiniu transportu.

Gimnazijoje dirba 34 pedagogai, visi jie yra dalyko specialistai su pedagoginiu iSsilavinimu.
Dviejy mokytojy darbo stazas iki ketveriy mety, 17-os — daugiau nei 30 mety. Aukstos pedagogy
kvalifikacinés kategorijos: 23 mokytojai (67,65 proc.) turi mokytojo metodininko, 5 (14,7 proc.) —
vyresniojo mokytojo kvalifikacines kategorijas. Pagalbos mokiniui specialisty komanda sudaro socialinis
Mokykla neturi specialiojo pedagogo ir psichologo. Psichologing pagalbg mokiniams 1 dieng per savaitg
teikia Skuodo pedagoginés psichologinés tarnybos (toliau — PPT) paskirtas psichologas.

Gimnazijai nuo 1998 mety vadovauja direktorius Vaclovas Statkus, dirba trys pavaduotojos
ugdymui (1,5 et.). Gimnazijos direktoriaus paskutiniyjy dvejy mety uzduotys tikslingai nukreiptos i
mokyklos strateginiy tiksly — Kiekvieno mokinio individualias galias atitinkancio kokybisko ugdymo(si)
organizavimas, Emociskai saugios ir jtraukios aplinkos kiirimas ir ,, Kokybés krepSelio® projekto veiklos
tobulinimo plano tikslo — Ugdyti nuolat siekiancig pazangos asmenybe, plétojant lankscig ugdymo(si)
aplinkg — igyvendinimg. 2021 metams gimnazijos direktoriui buvo suformuluotos 3 uzduotys, numatyti
ju siektini rezultatai bei rezultaty vertinimo rodikliai. Vertinimo rodikliai pakankamai aiskds ir
pamatuojami, jy igyvendinimas pagristas pasiektais rezultatais. Jvykdytos ir dvi papildomos uzduotys
(viena jy — Parengtas gimnazijos veiklos tobulinimo planas). Dvi i§ trijy 2022 mety uzduociy — Uztikrinti
ugdymo proceso kokybe, jgyvendinant kokybés krepselio (KK) metodikq, Gimnazijos erdviy atnaujinimas
— tikslingai nukreiptos j veiklos tobulinimo plano uzdavinius, priemones, turi aiSkius, pamatuojamus
vertinimo rodiklius, derancius su veiklos tobulinimo plano kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais. Ir 2021,
ir 2022 m. uzduociy jvykdymas jvertintas labai gerai.

Skuodo r. savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus specialisty nuomone Ylakiy
gimnazija i$ kity rajono mokykly issiskiria aukstais mokiniy pasiekimais — jau penkerius metus mokiniai
baigia gimnazijg 100 proc. pazangumu, VBE rezultatai daznu atveju virSija ne tik rajono mokykly, bet ir
Salies vidurkj. Kitas gimnazijos savitumas — projektiniy veikly gausa, bendradarbiavimas su kitomis
savivaldybés, Salies ar uzsienio mokyklomis, verslo jmonémis, organizacijomis, padedantys pritraukti
papildomy 1ésy, sudarantys geresnes galimybes mokytojams tobulinti kvalifikacijg ir kompetencijas.

Skuodo r. savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus specialistai pakviete Ylakiy
gimnazijos bendruomeng dalyvauti ,,Kokybés krepselio* projekte, konsultavo mokykla rengiant ir derino
mokyklos veiklos tobulinimo plang, nuolat domisi, kaip mokyklai sekasi jgyvendinti i$sikeltus tikslus ir
uzdavinius. Specialisty nuomone, gimnazijos pedagogy kolektyvas projekta vykdo tinkamai, laikosi
numatyty terminy, pagal poreikj tikslina veiklos tobulinimo plano etapus, sprendZia 1éSy panaudojimo
klausimus.

Gimnazijos patalpos nerenovuotos (daliai jy reikalingas remontas), taciau tvarkingos. Erdviy
jaukumg kuria daug eksponuojamy mokiniy darby. Nors 18y pagal mokiniy skaic¢iy skiriama nedaug,
gimnazija nuolat atnaujina vadovélius, mokymo priemones. Mokymo priemones atnaujinti padeda ir
dalyvavimas ,,Kokybés krepselio®, jvairiuose kituose projektuose, paramos 1éSy pritraukimas.

Pateiktos gimnazijos konteksto aplinkybés panaudotos iSskiriant esminius mokyklos veiklos
tvarumo stipriuosius ir tobulintinus aspektus, pateiktus 2 ataskaitos dalyje.
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2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI
Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

Geri mokyklos mokiniy pasiekimai garsina gimnazijg (1.1. — 3 lygis).

Lankstus skaitymo strategijy taikymas pamokoje padeda mokiniams mokytis (2.1. — 3 lygis).
Optimalus turimy istekliy paskirstymas gerina ugdymo(si) procesa (3.1. — 3 lygis).
Veiksminga lyderysté uztikrina veiklos poky¢iy tvarumg (3.2. — 4 lygis)

Samoningas ir kryptingas mokytojy mokymasis gerina pamokos kokybe (3.4. — 4 lygis).

arONE

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

1. Vertinimo / jsivertinimo Kriterijy taikyma, stiprinant mokiniy pazangos jvertinimg pamokoje (1.1.
— 2 lygis).

2. Uzduoc¢iy diferencijavimg, individualizavimg bei suasmeninimg, sudarant prielaidas savivaldaus
mokymosi gilesniam plétojimui (2.1. — 2 lygis).

3. Tolesnj bendradarbiavimo su tévais plétojima, stiprinantj tévy galimybes padéti vaikams siekti
pazangos (3.5. — 3 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazija veiklos kokybés jsivertinimg vykdo vadovaudamasi Mokyklos, igyvendinancios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés isivertinimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267. 2022 metais, atliekant
veiklos kokybeés jsivertinimg, naudotasi ir ,,Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo klausimyny taikymo
rekomendacijomis®. Veiklos jsivertinimg atlieka direktoriaus jsakymu sudaroma gimnazijos Veiklos
kokybés isivertinimo (toliau — VK]) grupé. Veiklos kokybés isivertinimas gimnazijoje kasmet atliekamas
lapkricio — gruodZio mén., giluminiam vertinimui pasirenkami Zemiausiai placiajame vertinime jvertinti
rodikliai. Rinkdama duomenis VK] grup¢ vykdo mokiniy, mokytojy ir tévy apklausas (jas anksc¢iau
atlikdavo ,,IQES on-line* sistemoje, o dabar klausimynus rengia pati grup¢), analizuoja gimnazijos
dokumentus, naudoja interviu metoda (pvz.: apklausia klasiy vadovus). ISskyrus silpniausias vertinto
rodiklio temas, parengiamos veiklos tobulinimo rekomendacijos. Veiklos kokybés jsivertinimo
duomenys, ataskaita bei rekomendacijos pristatomos Mokytojy tarybos posédyje, vieSai skelbiamos
gimnazijos tinklapyje. Pazymétina, kad 2022 metais, mokyklai jgyvendinant ,,Kokybeés krepselio*
projekta, veiklos kokybés giluminiam jsivertinimui tikslingai pasirinktas temos Pasiekimai ir paZanga
rodiklis Mokinio pasiekimai ir pazanga dera su gimnazijos veiklos tobulinimo plano 1 uzdaviniu Siekti
kiekvieno mokinio pazangos, ugdant prasmingo skaitymo jgidzius, o jsivertinimo metu gauta informacija
panaudota rengiant veiklos tobulinimo plano pirmyjy mety jgyvendinimo ataskaitg. Prasminga tai, kad,
atliekant jsivertinimg 2022 metais, gautus duomenis apdoroti, parengti palyginamasias diagramas padéjo
ir 1 gimnazijos klasés mokiniai. I$ pokalbiy su mokytojais ir vadovais, dokumenty analizés, galima
daryti iSvada, kad gimnazijoje tikslingai naudojami jsivertinimo duomenys — atsizvelgiant j juos rengiami
strateginis, veiklos, ugdymo planai, jie naudoti ir rengiant ,, Kokybés krepSelio® projekto veiklos
tobulinimo plang. Igyvendinant VK] grupés pasiiilytas rekomendacijas, gimnazijoje atsirado mokiniy
savistabos dienorasciai, jgyvendinama programa ,,Mokausi su malonumu®, organizuoti psichologiniai
mokymai tévams. Apibendrinant vertintojai daro iSvada, kad veiklos kokybés isivertinimas yra svarbi
mokyklos veiklos tobulinimo prielaida ir sglyga, VKI grupés nariai ir visa pedagogy bendruomene
supranta jos prasme ir nauda.
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4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS

ISanalizave gimnazijos veiklos dokumentus, pokalbiuose ir stebéty pamoky protokoluose
uzfiksuota informacijag, mokyklos tinklapyje skelbiamg informacijg, vertintojai konstatuoja, kad
panaudodama ,,Kokybés krepselio® projekto léSas, tinkamai ir paveikiai jgyvendindama veiklos
tobulinimo plang Skuodo r. Ylakiy gimnazija padaré¢ pazangg. ISvada daroma jvertinus veiklos srities
»Rezultatai“ rodiklj ,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga* (1.1.), veiklos srities ,,Ugdymas(is)* rodiklj
,»Ugdymo(si) organizavimas“ bei veiklos srities ,,Lyderysté ir vadyba“ rodiklius ,,Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai® (3.1.), ,,Lyderysté* (3.2.), ,,Mokyklos savivalda“ (3.3.), ,,Veikimas kartu*
(3.4.), ,,Bendradarbiavimas su tévais (3.5.), ,,Mokyklos tinklaveika*“ (3.6.), ,,Kompetencija“ (3.7.) ir
»Nuolatinis profesinis tobul¢jimas™ (3.8.). Mokyklos turimas potencialas — aukStos kvalifikacijos
kompetentingi mokytojai (rodiklis 3.7.), kolegialus jy mokymasis (rodiklis 3.4.), jsipareigoj¢ vadovai ir
mokymuisi nukreipta lyderysté (rodiklis 3.3.) — leidzia daryti iSvada, kad gimnazija turi visas reikalingas
salygas pokyc¢iy tvarumui uztikrinti.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?

4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Gimnazijos veiklos tobulinimo planui parengti sudaryta 11 nariy darbo grupé (gimnazijos
direktoriaus 2021-12-29 jsakymas Nr.V1-60). | ja jtraukti administracijos, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty atstovai. Sudarant grupe siekta, kad joje biity atstovaujami ir pradiniy klasiy, ir skirtingy
dalyky mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai, atsizvelgta | grupés nariy patirtis bei aktyvuma
gimnazijos veiklose.

Rengdama veiklos tobulinimo plang darbo grupé rémési gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo,
2016 mety visuminio iSorinio vertinimo duomenimis, analizavo 2020-2021 m. m. mokiniy pasiekimy
suvestines, VBE rezultatus, jvertino mokytojy kvalifikacijas ir turimas kompetencijas, patirtis
dalyvaujant tarptautiniuose bei respublikiniuose projektuose, bendradarbiavima su tévais, kitomis rajono
bei Lietuvos mokyklomis.

Darbo grupés parengtas veiklos tobulinimo planas pristatytas visai gimnazijos bendruomenei,
pristatymo metu aptarti plano tikslas ir uzdaviniai, jy igyvendinimo veiklos, kiekvieno bendruomenés
nario jsitraukimo ] veiklas galimybés ir biitinybé. Bendruomenés nariai teiké sitlymus plano
koregavimui, ] visus sililymus atsizvelgta patikslinat plang. Rengiant galutinj veiklos tobulinimo plano
varianta, mokyklos darbo grupé atsizvelgé ir } Nacionalinés Svietimo agentiiros (toliau —
NSA)konsultanty, ir j savivaldybés administracijos §vietimo ir sporto skyriaus specialisty patarimus.
Mokykla konstatuoja, kad pirmaisiais ,,Kokybés krepSelio® projekto vykdymo metais j veiklos
tobulinimo plano veiklas jsitrauké vir§ 90 proc. mokytojy, jtraukti visi (100 proc.) gimnazijos mokiniy,
padidéjo mokyklos techninio personalo ir tévy jsitraukimas bei aktyvumas.

Vertintojy komanda vertinimo metu fiksavo, kad daugelis veiklos tobulinimo plane numatyty
veikly jvykdytos arba vykdomos laiku, veiklos plano patikslinimai padaryti tik dél finansiniy aspekty —
perkant prekes ir paslaugas vieSojo pirkimo biidu buvo sutaupyta 1éSy arba pakilo kai kuriy paslaugy
kainos, teko koreguoti pirkimo terminus.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos pasiekimai Mokyklos pasiekimai ir pazanga vertinami gerai, §io rodiklio

ir pazanga, 3 lygis aspektas Rezultatyvumas yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.
Daugelio mokiniy ugdymosi pasiekimai atitinka Bendrosiose ugdymo
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programose keliamus tikslus ir gimnazijoje besimokanciy mokiniy
poreikius bei galias. Gimnazijoje didelis démesys skiriamas mokiniy
akademinio pazangumo raidai stebéti ir fiksuoti, igyvendinant Ugdymo
plang siekiama, kad ,, kiekvienas mokinys pasiekty asmeninés pazangos ir
geresniy ugdymo(si) rezultaty”.

Susitikimo metu administracija, mokytojai ir savivaldos nariai teige,
kad mokykloje svarbiausia — ugdymo kokybé, salygy kiekvienam
mokiniui siekti pazangos sudarymas ir mokiniy akademiniai pasiekimai.
»Kokybés krepsSelio”“ projekto veiklos tobulinimo plano vienas iS$
uzdaviniy yra Siekti kiekvieno mokinio pazangos, ugdant prasmingus
skaitymo jgudzius. Igyvendinant ji pradinése klasése lietuviy kalbos,
matematikos ir pasaulio pazinimo pamokose kartu su mokytoja dirba ir
mokytoja konsultanté, padedanti mokiniams, neturintiems gery skaitymo
jgudziy, o 2022 m. trys lietuviy kalbos mokytojos pagal sudaryta grafika
dirbo 5-8 klasése kartu su matematikos, biologijos, fizikos, chemijos,
geografijos, istorijos mokytojais ir moké mokinius prasmingo skaitymo.
Pokalbiy su mokytojais, mokiniais metu iSsakytos mintys patvirtino
informacijg, kad visiems mokiniams sudarytos galimybés mokytis pagal
savo gebéjimus: panaudojant ,,Kokybés krepselio® projekto 1ésas 1-4 ir
5-8 klasiy mokiniams jsteigtos namy darby ruoSos grupés, efektyviai ir
kokybiskai panaudotos konsultacinés valandos.

Remiantis gimnazijos 2022 m. jsivertinimo ir NSA duomenimis,
,Kokybés krepselio“ projekto vykdymo metu pageréjo bendras
pazangumas ir asmeniné¢ mokiniy pazanga, gerai ir labai gerai
besimokanciy mokiniy 1-4 klasése padaugéjo nuo 60,3 iki 79,4 proc., 5—
8 klasése — nuo 50,6 iki 53 proc., gimnazijos I-IV klasése — nuo 27 iki 30
proc. Pager¢jo ir gimnazijos mokiniy NMPP rezultatai — 2022 m. 4, 6, 8
klasiy skaitymo rezultaty vidurkiai vir$ija savivaldybés ir Salies vidurkius:

* 4 k1. — 58,6 (Salies vidurkis — 54,6, savivaldybés vidurkis — 49,3);

* 6 kl. — 67,4 (Salies vidurkis — 66,5, savivaldybés vidurkis — 62,6);

* 8 kl. — 75,0 (Salies vidurkis — 66,2, savivaldybés vidurkis — 66,5).

Analizuojant NSA pateiktg informacija apie 2021 ir 2022 m. VBE
rezultatus, nustatyta, kad jie ne tik aukStesni uz savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly, bet daznu atveju lenkia Salies mokykly rezultatus:

e 2021 m. egzaminy rezultatai: biologijos egzamino gimnazijos
vidurkis — 51,8 (savivaldybés — 47,3; Salies — 50,7), angly kalbos
egzamino gimnazijos vidurkis — 55,7 (savivaldybés — 54,1; Salies — 61,1),
lietuviy kalbos ir literatiiros egzamino gimnazijos vidurkis — 52,3
(savivaldybés —43,4; salies — 42,4), fizikos egzamino gimnazijos vidurkis
— 94,0 (savivaldybés — 56,1; salies — 42,7);

e 2022 m. egzaminy rezultatai: biologijos egzamino gimnazijos
vidurkis — 51,2 (savivaldybés — 44,6; Salies — 43,8), angly kalbos
egzamino gimnazijos vidurkis — 56,9 (savivaldybés — 55,9; Salies — 56,7),
geografijos egzamino gimnazijos vidurkis — 47,5 (savivaldybés — 43,3;
Salies — 51,2), lietuviy kalbos ir literatiiros egzamino gimnazijos vidurkis
— 52,3 (savivaldybés — 50,2; salies — 44,5), matematikos egzamino
gimnazijos vidurkis — 24,7 (savivaldybés — 22,8; salies — 20,0).

Lyginant 2021 ir 2022 m. PUPP rezultatus, nustatyta, kad mokyklos
mokiniy lietuviy kalbos ir literatiiros PUPP rezultatai ryskiai padidéjo:
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2021 m. gimnazijos lietuviy kalbos ir literattiros PUPP vidurkis buvo 42,8
(savivaldybés — 46,6; Salies — 49,1), tuo tarpu 2022 m. jis jau sieké 63,0
(savivaldybés — 55,4; salies — 55,8).

Gimnazijos mokiniai aktyviai dalyvauja olimpiadose, sportinéje,
meningje ir projektingje veikloje, daznai laimi prizines vietas rajono,
regiono lygmens olimpiadose, dalyvauja olimpiady Salies etapuose:

2021-2022 m. m. 97 (tai sudaro 37 proc. visy gimnazijos mokiniy)
mokiniai dalyvavo 18 konkursy ir 13 olimpiady. Konkursuose uzimta 13
priziniy viety, 25 dalyviai pripazinti nugalétojais ar laureatais (neskirstant
viety). Olimpiadose uzimtos 23 prizinés vietos: SeSi mokiniai laiméjo I
vietas (biologijos, matematikos, istorijos), penki mokiniai Il vietas
(biologijos, matematikos), dvylika mokiniy III vietas (chemijos, fizikos,
biologijos, matematikos, lietuviy kalbos ir literatiiros, geografijos, dailés).

e 2022-2023 m. m. 84 mokiniai dalyvavo 13 olimpiady (10 mokiniy
laiméjo I vieta, 13 — Il vieta, 7 — III vietg), bei 6 konkursuose (13 mokiniy
laiméjo I vieta, 5 — Il vieta, 3 — III vietg).

Gimnazija turi turtingas menines, gamtosaugines, tarptautinio
bendradarbiavimo, projektinés veiklos tradicijas, gerai organizuoja
gamtosauginj judéjima — jau laiméta deSimt ,,Zaliosios véliavos“
apdovanojimy.

2.1. Ugdymosi
organizavimas, 3 lygis

Ugdymo(si) organizavimas lankstus. Sio rodiklio aspektas Jvairove
i§skirtas kaip stiprusis, o aspektg Diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas (jis vertinamas 2 lygiu) sitiloma tobulinti.

,»Kokybés krepselio® projekto veiklomis daug démesio gimnazijoje
skiriama kokybiSkam, Siuolaikinius reikalavimus atitinkan¢iam ugdymui
organizuoti. Daugelis mokytojy pamokose naudoja aktyvius mokymo
metodus, skatinancius bendradarbiavima, ugdymo turinj sieja su mokiniy
patirtimi, gyvenimo aktualijomis. Siekiama kiekviena mokinj pagal jo
geb¢jimus mokyti gyventi ir veikti Siuolaikiniame pasaulyje, todeél
mokymas orientuojamas ] mokiniy bendryjy kompetencijy ugdyma.
Gimnazijoje vedamos atviros pamokos, dalijamasi gergja patirtimi.
Siekdami pagerinti ugdymo kokybe, mokytojai dalyvauja kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, gimnazijoje organizuojami mokymai visai
bendruomenei aktualiomis temomis, edukacinés iSvykos j kitas Salies
mokyklas.

Siekiant pamokoje tenkinti visy mokiniy poreikius, ugdymo turinys,
veiklos ir mokymosi tempas 1§ dalies diferencijuojamas ir
individualizuojamas atskiriems mokiniams arba jy grupéms pagal
skirtingus mokiniy poreikius ir gebéjimus. Mokytojai pripazjsta mokiniy
skirtybes, interesus, geb¢jimus ir pamokose, pagal galimybes, stengiasi }
tai  atsizvelgti  organizuodami  mokyma(si).  Diferencijavimas,
individualizavimas ar suasmeninimas fiksuotas 13 pamoky (35 proc.)
protokoluose, bet kaip stiprusis aspektas iSskirtas tik 3 pamokose (8
proc.). Ivairiis nenuolatiniai mokiniy pergrupavimai pagal jy mokymosi
poreikius ar veiklas fiksuoti tik 3 pamokose (8 proc.). Siekiant
suasmeninti mokymasi — skatinant aktyvy mokiniy dalyvavima pamokoje
— mokytojai koreguodavo uzduotis, teikdavo papildomas ar lengvesnes
uzduotis, taciau tai vyko nenuosekliai, nekryptingai ar net ir neplanuotai.
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2021-2022, 2022-2023 m. m. ugdymo plane (toliau — UP) néra
aiSkiai susitarta, kaip vyksta integracija, ta¢iau mokytojams, planuojant
pamokas, stinga konkretumo, aiSkumo — Vvizito metu pamokose fiksuoti
tik kity dalyky fragmentai, susij¢ su déstomo dalyko tema. Daugiau
démesio skirta mokomojo turinio siejimui su mokiniy patirtimi arba su
gyvenimiskais pavyzdziais aiSkinant pamokos medziaga. Tokie aspektai
fiksuoti 9 pamokose (24 proc.). Mokomojo turinio siejimas su kitais
mokomaisiais dalykais kaip stiprusis pamokos aspektas buvo iSskirtas 3
pamokose (8 proc.). Pokalbiuose mokytojai ir mokiniai teigé, kad vyksta
integruotos pamokos, pvz., I uzsienio kalbos ir lietuviy kalbos ir
literaturos, klasés vadovo ir lietuviy kalbos ir literatiiros, geografijos
lictuviy kalbos ir literatiros ir kt. Ugdymo Karjerai programa
integruojama j dalyky ir klasés vadovy programas, veikla fiksuojama el.
dienyne. Analizuojant elektroninio dienyno ,,TAMO® jrasus, nustatyta,
kad jame yra jrasai apie integruojamas programas ir temas. Direktoriaus
pavaduotojos teigimu, mokytojai pildo el. dienyno integruodami veiklas.

Integraciniai rySiai  atsiskleidzia edukaciniy iSvyky metu,
projektingje veikloje, organizuojant atviras pamokas, patyriminio
ugdymo dienas. Pasirinktinai perziiiréjus keliy mokytojy ilgalaikius
teminius planus, nustatyta, kad juose Zymimos planuojamos ar vykdytos
integruotos veiklos (pamokos) ir projektai.

Gimnazija aktyviai bendradarbiauja su Ylakiy miestelio senitinija,
Ylakiy kultiiros centru, Skuodo meno mokykla, klebonija, Ylakiy globos
namais, miestelio biblioteka. Bendradarbiaudama su socialiniais
partneriais gimnazija turi galimybiy mokymo(si) procesg daryti patraukly
mokiniams, organizuodama pamokas netradicinése erdvése — pamokos
vyksta Skuodo R. Granausko vieSojoje bibliotekoje ir Sios bibliotekos
Ylakiy filiale, Skuodo muziejuje, Mosédzio akmeny muziejuje, Lietuvos
etnokosmologijos muziejuje Molétuose, Palangos iliuzijy name ,,Eureka”
ir kt. Per mokslo metus kitose edukacinése erdvése yra vedama
vidutiniSkai apie 50 pamoky, daugiausia pradinése klasése. Mokiniai
pokalbyje teige, kad jiems labai patinka mokymasis kitose erdvése —
kitoks mokymosi budas, kitoks patyrimas, taciau deél mokyklos
geografinés vietos ir transporto i§vaziavimui galimybiy mokytojai daug
Juy neplanuoja ir pirmenybe teikia ugdymui klasése.

Mokiniams sudaromos geros galimybés patirti jvairius mokymosi
budus ir formas, i§bandyti jvairiy rasiy uzduotis ir kuo jvairesnes veiklas
jvairiuose kontekstuose (darbas grupése, dirbti taikant Siuolaikinius
metodus ir t.t.), kaip stiprusis pamokos aspektas tai fiksuota 8 pamokose
(22 proc.). Vertintojy stebétose pamokose lanksciai taikytos ,,Kokybés
krepSelio projekte iSmoktos skaitymo strategijos padéjo mokiniams
mokytis ir siekti pazangos, skatino savivaldy mokymasi. Savivaldus
mokymasis, kaip stiprusis pamokos aspektas, iSskirtas 22 (59,5 proc.)
vertintojy stebétose pamokose, kai konstatuota, kad mokiniai geba dirbti
savarankisSkai, tam jiems sudaromos salygos arba mokiniai dirba
savarankiskai su minimalia mokytojo konsultacija. Tik 3 pamokose (8
proc.) stebéty pamoky nebuvo sudarytos salygos savivaldziam
mokymuisi. Savivaldaus mokymosi strategija plétojama jkurtame
»Savivaldaus mokymosi priemoniy banke*, kuriame talpinami mokiniy
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parengti darbai (Siuo metu sukaupta 17 darby). Mokiniai pokalbyje teigé,
kad mato tokio darbo prasmg: ,,...prie§ egzaming bus galima pasinaudoti
pasikartojimui. Lenteliy santraukas padaréme i§ istoriniy asmenybiy,
rasytojy kontekstus*“. Mokyklos administracija j §ig veikla taip pat ziiiri
pozityviai: ,,pamokos Kkaitai svarbios 3 tobulintos sritys: skaitymo
strategija, griZtamasis rysys, savivaldus mokymas. Savivaldziy uzduociy
bankas — mokiniy kiiryba, keliame j banka, medziaga, kuri padés iSmokti,
pasikartoti. Darysime tyrimg, ar praminga tai testi, kiek naudosis ateityje.
Poky¢iy yra — mokiniai skaito, ieSko atsakymy, mokiniai stengiasi
pamokos refleksijoje kg pasakyti, analizuoja“.

Vertintojy stebétose pamokose visi dalyky mokytojai turéjo
galimybe naudotis IKT priemonémis. Pokalbyje mokytojai pazyméjo, kad
,»Kokybés krepselio“ projekto 1éSomis visiems kabinetams jsigyti
multifunkciniai spausdintuvai padeda pateikti mokiniams jvairesnes
uzduotis. Dazniausiai pamokose naudota techniné priemoné — projektoriai
— pad¢jo vizualizuoti mokytojo aiSkinimag, pateikti pamokos uzdavinj,
kartais naudota vertinimo ir refleksijos metu. Ugdomosios veiklos
(pamokos) kortelés duomeny analizé rodo, kad 21 (57 proc.) pamokai
mokytojai buvo i§ anksto suplanave IKT naudojimg ir pamokoje jas
kryptingai pritaikeé.

Pokalbyje su mokiniy savivaldos — Seimo — nariais, Metodinés
tarybos mokytojais, iSaiSkéjo, kad mokytojai pamokose naudoja virtualias
mokymosi aplinkas, tokias kaip ,,Moodle“, ,TAMO®, , Eduka klasé®,
uzduotis 1§ egzaminatoriaus. Vertinimo metu mokymasis virtualiose
aplinkose ar mokymasis su mokomosiomis kompiuterinémis
programomis fiksuotas pavienése pamokose.

Mokiniy elgesys valdomas aiSkiomis, sutartomis taisyklémis,
asmeniniu mokinio jsipareigojimu. Siekiama drausme ir tvarka palaikyti
sutelkiant mokiniy démesys ] prasmingg veiklag, mokymasi. Stebétose
pamokose, kaip stiprusis aspektas, geras mokiniy elgesys fiksuotas 10
pamoky (27 proc.). Mokymasis vadovaujant mokytojams derinamas su
savivaldziu mokymusi. Daugelyje stebéty pamoky mokiniai gebéjo
uzduotis atlikti savarankiSkai ar su minimalia mokytojo konsultacija.
Stebétose pamokose buvo mokomasi konstruktyviai, nekonfliktuojant,
mokymosi problemos ir trukdZiai jveikti kartu su klaséje dirbanciu
mokytoju.

3.5. Bendradarbiavimas su
tevais, globg¢jais, 3 lygis

Bendradarbiavimas su tévais, glob¢jais yra geras, Sio rodiklio
aspekta Pazinimas ir sqveika sitiloma plétoti ir tobulinti.

Vienas 1§ gimnazijos ,Kokybés krepSelio projekto veiklos
tobulinimo plano uzdaviniy yra Stiprinti bendradarbiavimg su mokiniy
tévais mokiniy pazangos ir pasiekimy gerinimo srityje. IS dokumenty
analizés, pokalbiy su bendruomenés nariais nustatyta, kad jgyvendinant $j
uzdavinj, pirmiausiai buvo organizuoti Skuodo PPT psichologés
mokymai mokytojams, tévams ir mokiniams ,,Naujos kartos vaikai. Kodél
juos reikia ugdyti ir mokyti kitaip?* Sie mokymai — tai jzanga j gimnazijos
»Kokybes krepselio® projekto veiklos tobulinimo plano 3-io uzdavinio
Stiprinti bendradarbiavimg su mokiniy tévais mokiniy pazangos ir
pasiekimy gerinimo srityje igyvendinamg programa ,,Mokausi su
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malonumu®. Si programa orientuota j artimesnj ir jvairesnj gimnazijos
mokytojy bendradarbiavimg su mokiniy tévais.

Mokykla sistemingai informuoja visus suinteresuotuosius apie
mokiniy pazangg ir pasiekimus:

e mokyklos jsivertinimo duomenimis, 96,3 proc. mokytojy ir 95,9
procentai tévy sako, kad mokykla juos informuoja apie vaiky mokymosi
pasiekimus, pazangg ar sunkumus;

e 83,5 procentai tévy teigia, kad dalyky mokytojai, klasés vadovai
juos informuoja apie mokiniy mokymosi rezultatus ir pasiekimus.

e perziuréjus ,,TAMO* dienyng matyti, kad tévams ,,TAMO* dienyne

teikiama informacija, raSomi pagyrimai ir pastabos, informaciniai laiskai;

e reikalui esant, organizuojami individualas triSaliai pokalbiai,

e informacijos apie vaiky pazangg ir pasiekimus tévai gali rasti
mokiniy Pasiekimy ir pazangos dienorasciuose, kuriuos pildo 5-8 klasiy
mokiniai, ir Savistabos dienoras¢iuose, kuriuos pildo pradiniy klasiy
mokiniai. Tévai pokalbyje teige, kad Pasiekimy ir paZangos bei Savistabos
dienoras¢iai jiems padeda geriau ir grei¢iau suzinoti apie sékmes ar
nes¢kmes, yra naudingi ieSkant jvairiy galimybiy mokymosi pasiekimams
gerinti.

Susitikimo su vertintojais metu mokytojai, administracija teige, kad
tévai tampa labiau aktyviis — j tévy susirinkimus vidutiniskai susirenka
vir§ 50 proc. gimnazijos mokiniy tévy, tévai tarpusavyje bendrauja
socialiniuose tinkluose, vykstanciuose klasiy tévy susirinkimuose.
Kadangi gimnazijos bendruomené maza, tai tévus mokytojai, klasiy
vadovai susitinka ir su jais bendrauja miestelyje, parduotuvéje ir kt.
Mokytojams riipi, kad tévai buty aktyvis, dométysi ugdymo procesu,
isitraukty 1 gimnazijos renginius. Gimnazija siekia lygiavertés vadovy,
mokytojy, specialisty, tévy ir mokiniy partnerystés, itraukios lyderystés
kultiiros jgyvendinimo.

Igyvendinamos ,,Kokybés krepSelio® projekto veiklos plane
numatytos priemonés pagerino tévy jsitraukima: direktoriaus zodziais
tariant, ,.bendravimas su tévais pageréjo penktadaliu, pradéjo ateiti j
renginius, dalyvauti bendrose veiklose, nors tikéjomés daugiau®.
Dauguma (vir§ 50 proc.) tévy aktyviai dalyvauja vaiko ugdymo procese,
tariasi su pedagogais. Mokytojai su tévais bendradarbiauja abiem puséms
tinkamu laiku. Pedagogai per pokalbj su vertintojais teige, kad vaiko
mokymosi sunkumus dazniausiai lemia nepalanki Seimos aplinka, todél
bendradarbiavimas su tévais itin svarbus. Mokytojai, administracija
stengiasi jtraukti visus tévus | gimnazijos gyvenimg, tokias galimybes
prapléte ,, Kokybés krepselio® projekto 1éSy panaudojimas:

e gimnazijos mokiniai, pirmgjj pusmetj baige aukstesniuoju lygiu, jy
téveliai ir mokytojai vasario 25 dieng buvo pakviesti | Tarptauting
Vilniaus knygy mugg. Vyko 28 mokiniai, 20 téveliy ir 7 mokytojai;

e glaudZiam gimnazijos bendruomenés subtirimui, organizuotos Seimy
dienos — ziniy takas ir sporto §venté;

e gruodzio mén. organizuotose Kiirybinés dirbtuvése veiké net 12
skirtingy sekcijy. Mokiniy mamos, mociutés pradiniy klasiy mokinius
moké gaminti kalédinius Zaislus i§ Sieno, pasiiiti 1§ medziagos, suverti i§
Siaudy ar pasigaminti i§ paprasCiausiy medziagy, esanciy kiekvienuose
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namuose, vyresnieji mokiniai kepé imbierinius sausainius, liejo zvakes
arba jas dekoravo dekupazo technika, vélé vilng. Kiekvienas vaikas rado
sau malony ir jdomy uzsiémimg, mamos ir mociutés turé¢jo proga
pasidalinti savo iSradingumu, stebéti dirbancius savo vaikus. Pagamintais
dirbiniais vaikai puos$é gimnazijos erdves, eglutes, pafiy pagamintos
dovanélés pradziugino artimuosius.

Nors mokykloje igyvendinant ,,Kokybés krepselio* projekto veiklos
plang, padauggjo tévy, jsitraukianc¢iy ] mokyklos organizuojamas veiklas,
vertintojai pastebi, kad dar per mazai domimasi tévy galimybémis padéti
vaitkams mokytis ir siekti pazangos, stiprinti mokiniy mokymosi
motyvacijg, padéti iSsikelti ambicingus mokymosi tikslus ir jy siekti.

3.6. Mokyklos tinklaveika,
3 lygis

Gimnazijos tinklaveikos atvirumas, sudarantis salygas kiekvienam
mokiniui ugdytis jvairias Siam gyvenimui biitinas kompetencijas, yra
potencialus.

Gimnazija, kaip organizacija, iSplétotos mokyklos tinklaveikos
pagalba, sékmingai bendradarbiauja su Ylakiy miestelio bendruomene,
Jvairiomis institucijomis, kitomis rajono ir Salies mokyklomis, socialiniais
partneriais, kity Saliy ugdymosi jstaigomis. Igyvendinant ,,Kokybés
krepselio®“ projekto gimnazijos veiklos tobulinimo plane iSsikelta
uzdavinj Siekti kiekvieno mokinio pazangos, ugdant prasmingo skaitymo
jeudzius iSplétotas bendradarbiavimas su Panevézio ,,Vyturio®
progimnazija — dvi mokytojos vyko j stazuotg ,,Vyturio® progimnazijoje,
susipazino su S$ios mokyklos patirtimi, taikant skaitymo strategijas,
grizusios dalinosi patirtimi ir kartu su kitais mokytojais pradéjo Sias
strategijas taikyti pamokose. ,,Kokybés krepselio* projekto jgyvendinimo
laikotarpiu dar labiau iplétotas bendradarbiavimas su Mazeikiy r. Zidiky
Marijos Peckauskaités gimnazija, jsitraukusia ] projekto veiklas
ankstesniame etape. Abiejy gimnazijy mokytojai dalinasi patirtimi,
mokosi vieni i§ kity, organizuoja bendrus tiek mokytojy, tiek mokiniy
renginius. Igyvendinant ,,Kokybés krepselio® projekto veiklos tobulinimo
plano veiklas labiau iSplétoti rySiai ir su gimnazijos absolventais — buve
mokyklos mokiniai atvyksta papasakoti savo sekmes istorijy, pasidalinti
savo patirtimi. .

[vairi ir prasminga gimnazijos veikla mokyklos interneto svetainéje
pateikiama vaizdZiai ir informatyviai.

Vertintojy komanda i§ pokalbiy ir aplinkos stebésenos daro iSvada,
kad gimnazija yra potencialiai atvira. Visi bendruomenés nariai domisi
kintanc¢ia aplinka, reaguoja ] pasikeitimus, mezga socialinius rysius,
bendradarbiauja su vietos bendruomene, jvairiomis organizacijomis,
kitomis mokyklomis. Vertintojy komanda daro iSvada, kad mokyklos
tinklaveikos prasmingumas yra paveikus.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Tinkami ir paveikiis mokyklos rysiai, kuria mokyklos pridedamaja verte,
padeda siekti pazangos.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Ivairesnis, kurybiskesnis S$iuolaikiniy ugdymo(si) biidy ir priemoniy
taikymas ugdymo procese padéty gerinti pamokos kokybe.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams

gerinti?
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4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Gimnazijoje néra parengto dokumento, reglamentuojancio stebésenos procesus, nustatancio
stebésenos rodiklius bei uztikrinancio stebésenos sisteminguma, bet vertintojy surinkti duomenys leidzia
daryti iSvada, kad mokykloje stebésenai skiriamas tinkamas démesys. Mokykla kaupia ir analizuoja
mokiniy pasiekimy NMPP, PUPP, VBE, mokiniy pusmeciy ir metiniy mokymosi pasiekimy,
lankomumo, pasiekimy konkursuose, olimpiadose, varzybose, mokytojy kvalifikacijos duomenis ir juos
naudoja rengiant gimnazijos strateginius, veiklos, ugdymo planus, priimant kitus sprendimus. Tikétina,
kad nuosekliau stebint mokiniy ne tik diagnostinius ar apibendrinamuosius jvertinimus, bet ir
individualig pazangg bei pasiekimus pamokoje, gautus duomenis naudojant konkrecioms priemonéms ir
biidams, skatinantiems mokinio savivaldy mokymasi, numatyti, didéty mokinio individuali pazanga ir
pasiekimai.

Gimnazijos veiklos tobulinimo plane suplanuoty veikly bei priemoniy jgyvendinima stebi ir
vertina, tarpines ataskaitas rengia, duomenis analizuoja ,,Kokybés krepSelio* projekto jgyvendinimo
grupé. Si grupé glaudZiai bendradarbiauja su gimnazijos VK] grupe, kai kurie mokytojai yra abiejy
grupiy nariai. Mokykloje tinkamai susitarta, kad ,,Kokybés krepselio* projekto vykdymo laikotarpiu VKI
grupé¢ atliks giluminj vertinimg ir analizuos duomenis temy bei rodikliy, susijusiy su veiklos tobulinimo
plane iSsikeltais uzdaviniais, numatytomis veiklomis bei priemonémis, formuluodami rodikliy
iliustracijas atsizvelgs | veiklos tobulinimo plano kiekybinius bei kokybinius rodiklius, o ,,Kokybés
krepselio® projekto jgyvendinimo grupé naudos Siuos duomenis rengdama veiklos tobulinimo plano
ataskaitas.

,»Kokybés krepselio® projekto vykdymo darbo grupés nariai, rengdami pirmyjy mety plano
igyvendinimo ataskaita, tinkamai analizavo mokiniy pasiekimy suvestines, lygino mokyklos mokiniy
pazangumg su ankstesniy mety pazangumu, analizavo VKI grupés atlikty apklausy duomenis, nagrinéjo
metodiniy grupiy pateiktas analizes apie stebétas kolegy pamokas, bendravo su klasiy vadovais ir
pradiniy klasiy mokytojais apie tévy jsitraukimg, bendradarbiavima su jais.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veiklu, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas
1.1. Mokyklos pasiekimai Rodiklio aspektas Stebésenos sistemingumas yra paveikus.
ir pazanga, 3 lygis »Kokybés krepSelio* projekto laikotarpiu vykdyta tinkama tiksliniy

grupiy mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésena, fiksuoti ir analizuoti
poky¢iai, jy tendencijos. ISanalizave mokyklos parengta Kokybés veiklos
tobulinimo ataskaita uz pirmuosius veiklos vykdymo metus, mokyklos
2022 m. veiklos jsivertinimo ataskaita, pokalbiy su administracija,
mokytojais, mokiniais ir jy té€vais protokolus, vertintojai daro iS§vada, kad
igyvendinant veiklos tobulinimo plano uzdavinj Siekti kiekvieno mokinio
pazangos, ugdant prasmingo skaitymo jgudzius pasiteisino mokytojo
konsultanto pagalbos (skaitymo) teikimas pradiniy klasiy mokiniams,
pageréjo mokiniy mokymosi pasiekimai, sustipréjo pagalba mokiniams,
turintiems mokymosi sunkumy:

e auksStesniuoju lygiu 2021-2022 m. m. pirmg pusmet] mokési 12
mokiniy, 0 2021-2022 mokslo metus aukstesniu lygiu baigé 21 mokinys.
2022-2023 m. m. pirmg pusmetj aukStesniuoju lygiu baigé 28 mokiniai;
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e mokiniy, kurie kasdien mokykloje ruo$é namy darbus (tokiy buvo 8),
2021-2022 m. m. II pusmecio pazymiy vidurkis kilo nuo 0,05 iki 0,94
balo.

e 2022 m. gimnazijos NMPP skaitymo rezultatai pageréjo ir yra
aukstesni uz Salies ir savivaldybés vidurkius;

e pastebimas 5-8 klasiy mokiniy ugdymo(si) rezultaty pokytis
lyginant 20212022 m. m. I ir II pusmeciy bei 2022-2023 m. m |
pusmecio rezultatus ty dalyky, kuriuose lietuviy k. ir literatiiros mokytojai
konsultavo mokinius dél skaitymo strategijy pritaikymo.

Pokalbiy metu vertintojai i§ mokiniy, mokytojy, tévy isgirdo, kad
skaitymo strategijy taikymas ugdymo procese per jvairiy dalyky pamokas
buvo veiksminga priemoné siekiant kiekvieno mokinio pazangos.
Pokalbyje su mokyklos Seimo mokiniais, gimnazistai teigé, kad
,...rezultatai pageréjo fizikoje, kitaip skaitau knygas, labiau jsimenu
turinj, uztrunka laiko taikant strategija, bet yra naudinga®, ,,...pradé¢jome
tobuléti, iSmokome kaip mokytis, kad daugiau jsimintume, o ne
,kaltume®, prasmingesnis tapo mokymasis, ypac lietuviy kalbos
pamokose®.

Stebédami pamokas, vertintojai steb&jo mokiniy padaryta pazanga,
teksto skaitymg ir suvokimg pagal skaitymo strategijos schema (sasajos
surodiklio 2.1. apraSymu). Todé¢l labai svarbu ir toliau skirti didelj démes;j
prasmingam skaitymui per visy dalyky pamokas.

Kokybés veiklos tobulinimo ataskaitoje minima, kad vyko sklandi
mokymosi pagalba: mokiniams po pamoky padedama paruo$ti namy
darbus, mokiniai gali naudotis mokiniy sukurtu savivaldaus mokymosi
mokytojo pad¢jéjo ugdo skaitymo, rasymo, skai¢iavimo jgudzius, 5-8
klasiy mokiniai gali pasikonsultuoti su lietuviy kalbos, angly kalbos ir
matematikos mokytojais. Mokyklos surinkti duomenys rodo, kad
»Kokybeés krepSelio® projekto metu jdiegty ,,Savistabos dienoras¢iy‘
(pradinése klasese), ,,Pasiekimy ir pazangos dienorasS¢iy* (5—8 klasése)
pildymas ugdo mokiniy atsakinguma, padeda apmastyti mokymosi
tikslus, kartu su dalyko mokytoju aptarti mokymosi sunkumus, spragas,
numatyti pasiekimy gerinimo biidus, o §j procesg jtraukiami tévai turi
platesnes galimybes susipazinti su savo vaiky pasiekimais. Ateityje
planuojama parengti ,,Pasiekimy ir pazangos dienorastj gimnaziniy
klasiy mokiniams. Jvyko pokyc€iai ir organizuojamuose triSaliuose
mokiniy—jy tévy—klasés vadovo (mokytojo) pokalbiuose — Siy pokalbiy
metu ne tik aptariami mokiniy pasiekimai ir pazanga, bet ir priimami
susitarimai dél tolesnés pazangos siekimo.

Vertintojai konstatuoja, kad tinkama mokiniy pasiekimy ir pazangos
stebésena ir poky¢iy analizé daro teigiamg jtaka mokiniy atsakomybei,
skaitymo strategijos stiprinimui pamokose, neformalioje aplinkoje,
garantuoja savivaldzius mokiniy atsakomybés jgtidzius dél mokymosi
rezultaty, gaunant pagalba mokantis .

Rodiklio aspektas Pasickimy ir pazangos pagristumas tinkamas,
i§skyrus vertinimo / jsivertinimo Kkriterijy taikyma, pamokoje, Kuris
vertinamas vidutiniskai ir kurj rekomenduojama tobulinti.
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Gimnazija tinkamai stebi ir analizuoja visy mokiniy akademinius ir
neakademinius pasiekimus. Pusmeéiy, metiniai mokiniy mokymosi
rezultatai, NMPP, PUPP, VBE rezultatai aptariami Mokytojy tarybos
posédziuose. VK] grupé, direktoriaus pavaduotojos ugdymui jvertina
pasiekimy pokyti, klasés vadovai su tévais aptaria ir vertina mokiniy
pazanga, sprendzia, kuriems mokiniams ir kokia pagalba reikalinga,
siekiant auks$tesniy mokymosi rezultaty.

Vertinimo metu mokiniai, kalb&jo, kad ,Kokybés krepselio*
projekto jgyvendinimo metu atsirade ,,pazangos vertinimo lapai
mokykloje duoda pridéting verte, jdomu stebéti savo pazanga, kaip
jauciuosi per pamokas, po pamoky, pajvairinu laisvalaikj*.

Gimnagzijos jsivertinimo ir pazangos 2022 m. ataskaitoje raSoma, kad
mokiniy ir tévy apklausose aukSciausiomis vertémis vertinami teiginiai
Mokytojai  vertina  jvairiais  bidais: paZymiais, kaupiamaisiais
jvertinimais, pagyrimais, komentarais rastu ar Zodziu it Man aiskiis mano
vaiko pazangos ir pasiekimy jvertinimai. Mokytojai siekia, kad vertinimo
kriterijai mokiniams biity aiskis, net 92,5 procentai mokytojy teigia, kad
paaiskina mokiniams, kaip siekti geresniy rezultaty, tai pastebi ir
gimnazijos vadovai stebédami mokytojy pamokas. Kad mokytojai
kiekvieng pamoka paaiskina, ka mokiniai turi mokéti, ko ir kaip mokysis,
kaip atlikti darba, kokie vertinimo kriterijai, teigia 86 procentai mokiniy.
Apie 98 procentai tévy nurodo, kad jy vaikui aisku, ko ir kodé¢l bus
mokomasi pamokose, kaip pasiekti geriausiy mokymosi rezultaty, jiems
aiskis vaiko pazangos ir pasiekimy jvertinimai.

Mokytojai tikslingai taiko jvairius vertinimo biidus, padedancius
mokiniams pasiekti geriausiy rezultaty. 87,4 procentai mokiniy ir 98,6
procentai tévy veiklos kokybés vertinimo 2022 m. apklausose teigia, kad
mokytojai  vertina jvairiais buidais: pazymiais, kaupiamaisiais
Jvertinimais, pagyrimais, komentarais rastu ar zodziu. Mokytojai siekia
surinkti kuo daugiau informacijos apie mokiniy mokymosi rezultatus,
sékmes ir problemas, kad neklysdami priimty sprendimus dél tolesnio
ugdymo.

Vertinimo metu stebétose pamokose vyravo neiSskirtinis vertinimas,
dazniausiai pamokose buvo naudojamas formuojamasis vertinimas. 65
proc. stebéty pamoky protokoly fiksuota, kad mokytojai stebéjo mokiniy
veikla, klausinéjo juos Zodziu, gautg vertinimo informacijg pateikdavo
visai klasei bendromis arba individualiomis pastabomis, tai daré
nepakankamai sistemingai. Mokytojy griZtamasis rySys ne visada teike
informacija apie mokiniy daroma pazangg, neskatino reflektuoti, neretai
triko vertinimo ir jsivertinimo kriterijy aiSkumo arba jy visai nebiidavo
pamokoje. Tik 18 proc. pamoky mokytojai naudojo mokinius
motyvuojant] kaupiamgjj vertinimg. Ne visada buvo grjztama prie
pamokos uzdavinio, neaptariama ugdyty bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy pazanga. Pavienése pamokose mokytojai analizavo
mokymosi poveikj, kvieté | konsultacijas, tarési del uzduociy atlikimo.
Tinkamas vertinimas, aisktis ir pamatuojami vertinimo / jsivertinimo
kriterijai, analizuojamas mokymosi poveikis stebétas 35 proc pamokuy,
kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy pamatavimg pamokose
vertintojai stebéjo tik 13,5 proc. pamoky (pvz.: 1 kl. matematikos, 3 kl.
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angly kalbos, 4 kl. pasaulio pazinimo, 6 kl. gamtos ir zmogaus, istorijos,
lietuviy kalbos ir literatiiros, informaciniy technologijy, 7 kl. Zzmogaus
saugos, rusy kalbos, angly kalbos, 8 kl. lietuviy kalbos ir literatiiros,
technologijy, 3 gimnazijos kl. lietuviy kalbos ir literattiros, biologijos,
informaciniy technologijy pamokose).

Vertintojai daro iSvada, kad nors mokytojai yra jvalde jvairias
vertinimo strategijas, ne visada pamokose fiksuoja mokiniy pazanga,
neskelbia vertinimo kriterijy, neskatina mokiniy mokymosi motyvacijos.
Bitina akcentuoti, kad gimnazija yra pajégi Sig veiklg tobulinti
naudodama vidinius resursus: vizito metu stebétos pamokos, kuriose
uzfiksuota geroji mokytojy patirtis taikant mokinio pazangos pamatavima
pamokoje, vertinimg galéty bati pavyzdys visiems gimnazijos
mokytojams. Vertintojai pastebi, kad gimnazijos vadovams reikéty
vykdyti kryptingag pamoky stebéseng ir, iSanalizavus duomenis,
organizuoti tikslingg kvalifikacijos tobulinima, kad pamokose kryptingai
vykty savivaldus mokiniy pasiekimy ir pazangos tigties siekis.

3.4. Veikimas kartu, 3
lygis

Veikimas kartu veiksmingas, o rodiklio aspektas Kolegialus
mokymasis iSskirtas kaip stiprusis veiklos aspektas (sasajos su rodikliais
3.7.1r 3.8.).

Gimnazijoje siekiama, kad mokytojai, tévai, Svietimo pagalbos
specialistai  biity aktyvis bendruomenés nariai, bendrauty ir
bendradarbiauty. Sj siekj deklaruoja ir mokyklos puoseléjamos vertybés,
kurios nurodytos Gimnazijos 2023-2025 m. strateginiame plane iskeltu
uzdaviniu Skatinti bendruomenés atvirumgq, kiirybiskumgq ir jgalinancig
lyderyste.

Igyvendinant ,,Kokybés krepSelio projekto veiklos tobulinimo plang
ir siekiant issikelto tikslo Ugdyti nuolat siekiancig pazangos asmenybe,
plétojant lanksciq ugdymo(si) aplinkg suplanuotos bendros veiklos,
bendri mokymai mokytojams, skaitymo strategijy taikymas daugelyje
pamoky, mokiniy konsultavimas po pamoky, atviry pamoky vedimas,
susitarimai dél mokiniy individualios pazangos nuolat skatino mokytojus
jungtis bendroms veikloms, planuoti ir tartis d¢l jgyvendinamy poky¢iy,
vertinti jy nauda:

e vyko mokymai mokytojams, viena i§ jy stazuot¢ Paneveézio
,» Vyturio” progimnazijoje;

e susitarta de¢l skaitymo strategijy taikymo visy dalyky pamokose,
organizuojamas skaitymo praktikumas 3-8 klasiy mokiniams;

e jgyvendinami mokytojy, mokiniy ir tévy susitarimai dél
individualios mokiniy pazangos.

IS pokalbiy su gimnazijos bendruomene, administracija paaiskéjo,
kad mokytojai ir mokiniy Seimas, Svietimo pagalbos specialistai, laiko
save komanda, siekian¢ia bendry tiksly. Jvairioms veikloms vykdyti
suburiamos darbo grupés, ] kuriy veikla pirmiausia jsitraukia savanoriai,
po to mokytojy delegavimas patvirtinamas direktoriaus jsakymu.
Pokalbiuose tiek mokytojai, tieck mokyklos vadovai nurodé, kad néra
mokytojy, kurie nejsitraukty i vieng ar kita darbo grupe, aktyviausi
mokytojai dalyvauja net keliy darbo grupiy veiklose. Darbo grupiy nariai
bendradarbiauja rengdami projektus, veiklos ir ugdymo planus,
skirstydami 1éSas mokymo priemonéms pirkti, organizuodami renginius,
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akcijas, iSvykas. Vertintojy komanda daro iSvada, kad rodiklis Veikimas
kartu yra stiprus gimnazijos veiklos aspektas, nes visy bendruomenés
nariy sutelktumas kryptingam darbui sutelké j vieng komanda, siekianc¢iy
bendry tiksly, uztikrino kolegialios pagalbos geranoriSkuma, kad procesy
stebésena pasieké teigiamy gimnazijos veiklos pokyciy.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Bendros veiklos ir aktyvus bendruomenés jsitraukimas ] jas skatina
teigiamus pokyc¢ius mokykloje.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Atnaujinti susitarimai dél mokiniy mokymosi pazangos ir pasiekimy
vertinimo ir jy taikymas pamokose didinty mokiniy mokymosi
motyvacija.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokyti ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Gimnazija, atsizvelgdama ] iSsikeltg veiklos tobulinimo tikslag bei suplanuotas veiklas,
tinkamai nusimaté ir pasirinko tiek kiekybinius, tiek kiekybinius vertinimo rodiklius, orientuotus i
mokiniy pazangos pamatavimg. Kiekybiniai rodikliai yra tinkamos apimties, nukreipti i konkreciy
priemoniy jgyvendinimo rezultatus (mokytojy kompetencijy tobulinimo raiSka praktikoje, ugdomosios
veiklos organizavimo kokybe, ugdymo(si) aplinky kiirimo ir modernizavimo apimtis ir pan.). Kiekvienas
kokybinis rodiklis yra pamatuojamas konkreciu poveikiu procentine iSraiSka arba mokiniy pazymiy

vidurkio didé¢jimu.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos pasiekimai
ir pazanga, 3 lygis

Rodiklio aspektas Atskaitomybé vertinamas gerai.

Vertintojai daro i$vada, kad gimnazijos pedagogai paveikiai
igyvendina Bendrosiose programose keliamus tikslus, todél ir mokiniy
ugdymo(si) pasiekimai geri — pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programas mokiniai baigia 100 proc. pazangumu. Gimnazijoje skiriamas
tinkamas démesys mokiniy akademinio pazangumo raidai stebéti ir
fiksuoti. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui pasibaigus kiekvieny
mokslo mety I ir I pusmeciams, remiantis klasiy pazangos stebéjimo
duomenimis, parengia bendra gimnazijos pazangos pokyCiy analizg,
kurig pristato gimnazijos mokytojams, Gimnazijos tarybai. Pokalbyje
gimnazijos vadovai sake, kad mokiniy pusmecio ir metinio rezultaty
pokycCio fiksavimas paveikus, nes mokiniy pasiekimai ir pazanga
analizuojami gimnazijos vadovy, dalyky mokytojy, klasés vadovy
lygmeniu. Metiniy pokalbiy metu su kiekvienu mokiniu aptariami
mokinio akademiniai pasiekimai.

Informacija apie gimnazijos veiklg jgyvendinant ,,Kokybés
krepselio® projekta, vidinio veiklos jsivertinimo Pazangos ataskaita
teikiama Nacionalinei Svietimo agentiirai, steigéjui kasmet rengiama
metin¢ gimnazijos veiklos ataskaita, teikiama gimnazijos direktoriaus
meting veiklos ataskaita. Pokalbyje dauguma VK] grupés nariy saké, kad
gimnazijos PaZangos ataskaita pristatoma gimnazijos Mokytojy tarybos
posédyje, visi tévai, mokiniai, socialiniai parneriai su ja gali susipaZinti,
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nes pilna Pazangos ataskaita skelbiama gimnazijos tinklapyje.
Gimnazijos tarybos nariai — tévy atstovai teigé, kad jvairi informacija
dazniausiai teikiama naudojantis elektroniniu dienynu ,,TAMO®, tévy
susirinkimuose, individualiuose pokalbiuose. Gimnazijos interneto
svetaingje https://ylakiai.skuodas.Im.It skelbiama daug iSsamios
informacijos apie gimnazijos veiklg, mokiniy pasiekimus, dalyvavimag
konkursuose, renginiuose.

3.3. Mokyklos savivalda,
3 lygis

Mokyklos savivalda vertinama gerai.

Prie ,,Kokybés krepselio® projekto numatyty veikly jgyvendinimo
daug prisideda gimnazijoje aktyviai ir atvirai veikian¢ios visy
bendruomenés nariy interesus atstovaujancios savivaldos organizacijos:
Gimnazijos taryba, mokiniy savivalda — Seimas, Tévy komitetas bei
Metodiné taryba. Savivaldos organizacijy nariai yra renkami ir uz savo
veiklg atsiskaito rinkéjams. Kiekviena savivaldos grupé organizuoja
jvairias veiklas, j kurias siekiama jtraukti visus bendruomenés narius.

Mokiniy tarybos nariai organizuoja diskotekas (2 kartus per ménesj),
pilietines akcijas, 2022 m. pagal ,,Kokybés krepselio* projekto veiklos
tobulinimo plang vykdé Kaléding akcija, kurios metu gamino sodus,
zaisliukus, kartu su tévais organizavo ir dalyvavo kalédinése dirbtuvése.

Igyvendinant ,,Kokybeés krepSelio* projekto veiklos plano uzdavinj
Stiprinti bendradarbiavimg su mokiniy tévais mokiniy pazangos ir
pasiekimy gerinimo srityje, gimnazijoje suaktyvéjo klasiy tévy komitety
veikla: tévai kartu su mokiniais organizavo kalédines dirbtuves, dalyvavo
sportinése varzybose, kartu su mokiniai vyko i Knygy mugg, dalyvavo
Kovo 11-tos renginyje. Pokalbyje su vertintojais tévai teigé, kad jy
ripestis yra visy tévy aktyvinimas, materialinés ir kitos pagalbos
teikimas, nuolatinis dalyvavimas gimnazijos veiklose.

Gimnazijos taryba prisidéjo prie darbo tvarkos taisykliy kiirimo,
platesnio uniformy modeliy spektro jvedimo (Svarkai, dZemperiai),
vertino direktoriaus veiklos ataskaita, tvirtino ugdymo, veiklos
strateginius planus, diskutavo dél mokyklos tobulinimo galimybiy.

IS pokalbiy su mokiniais, mokytojais, informacijos gimnazijos
tinklalapyje, matyti, kad mokykloje jprasta su mokiniais, tévais,
pedagogais kalbétis apie mokiniy jvairove, pagarba ir pagalba vienas
kitam. | gimnazijg pritmamas kiekvienas vaikas, nepriklausomai nuo jo
gebéjimy, tévy statuso, negaliy ar sutrikimy. Mokytojai stengiasi dirbti
vienodai gerai su kiekvienu vaiku, nepriklausomai nuo jo gebéjimy ir
pasiekimy, visuomet jdémiai iSklauso mokiniy sitilomas id¢jas Tévai
visada laukiami mokykloje, taciau triksta jvairesniy bendravimo su tévais
formy. Mokyklos vadovai pagarbiai elgiasi su visais mokytojais ir
darbuotojais, telkia bendruomene ugdymo pokyc¢iams. Mokytojai pasitiki
mokyklos vadovais kaip partneriais, pagalbininkais ir pataréjais.

Savivaldos strateginiai ir kasdienés veiklos gerinimo siiilymai yra
argumentuoti, iSdiskutuoti. Visi savivaldos sprendimai yra reikalingi ir,
kaip buvo paminéta pokalbiuose su mokiniais, mokytojais, galintys keisti
mokyklos gyvenima. Mokykloje yra sistema, paremta jsivertinimo
rezultatais, kaip priimti svarbius tiek mokyklos ateities siekiams, tiek
kasdieniam gyvenimui mokykloje sprendimus. Sprendimy priémime
dalyvauja visos savivaldos grupés, atsizvelgiama ] jy iSsakytas mintis,
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pasitilymus. Darytina iSvada, kad mokyklos valdymo procese
atstovaujami visy mokyklos bendruomenés nariy interesai. Gimnazijos
savivaldos organizacijos funkcionuoja ne formaliai, o Kkaip tikrai
veikiancios, bendradarbiaujancios, savarankiskai priimancios sprendimus
institucijos. Gimnazijoje pripazjstama poziliriy ir nuomoniy jvairove,
palaikoma diskusija, gerbiama kiekvieno nuomoné.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Aktyvi gimnazijos savivalda padeda puoseléti ir kurti mokyklos
tradicijas.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Mokiniy pasiekimy ir pazangos steb¢jimo pamokoje panaudojimas
vykdant mokyklos veiklos tobulinimo plano vertinimo rodikliy stebéseng
sudaryty prielaidas veiksmingesniam ir labiau pagristam sprendimy
priémimui.

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikluy, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Gimnazijos veikla pagrista aiskia vizija, veiklos kryptingumas paremtas visy bendruomenés nariy
bendradarbiavimu ir siekiu sudaryti kuo geresnes salygas kiekvienam mokiniui patirti s¢kme. Vertintojy
surinkti duomenys leidZia tikétis ,,Kokybés krepSelio® projekto veikly testinumo ir tvarumo. Tam
prielaidas sudaro tinkamas veikly planavimas, visy mokyklos plany dermé, gimnazijoje skatinama
lyderysté, auk$ta mokytojy kompetencija, mokytojy atkaklumas kasdienéje veikloje bei gimnazijos
vadovy komandos jsipareigojimas susitarimams. Vertintojai daro iSvada, kad veikly, salygojanciy
mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas potencialus.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Mokyklos perspektyva ir bendruomenés susitarimai vertinami gerai,
0 aspektas Optimalus istekliy panaudojimas i$skiriamas kaip vienas
stipriyjy mokyklos veiklos aspekty.

Vertinimo metu nustatyta, kad gimnazijos veiklos planavimas
grindZiamas mokyklos veiklos jsivertinimo dokumenty duomenimis ir
bendruomenés susitarimais. Rengiant ,,Kokybés krepselio veiklos
tobulinimo plang ir i8sikeliant tiksla Ugdyti nuolat siekiancig pazangos
asmenybe, plétojant lankscig ugdymo(si) aplinkg, numatant uzdavinius
bei veiklas, kurias jgyvendinant bus siekiama tikslo, gerai jvertinta esama
mokyklos situacija, turimi zmogiskieji iStekliai, pvz.: planuojant 1
uzdavinio Siekti kiekvieno mokinio paZangos, ugdant prasmingo skaitymo
jgudzius veiklas atsizvelgta i lietuviy kalbos mokytojy turimus krivius ir
galimybes dirbti matematikos, gamtos, socialiniy moksly pamokose kartu
su ty dalyky mokytojais, mokytoju-konsultantu jdarbinta didel¢ darbo
patirt] turinti buvusi mokyklos pradiniy klasiy mokytoja. Planuojant 2
uzdavinio Kurti ir tobulinti funkcionaliq ir saugiq aplinkq, suteikiancig
galimybe asmens ugdymo(si) sékmei veiklas objektyviai jvertintos
,»Kokybés krepSelio® projekto finansinés 1€Sos, modernizavimui,
Siuolaikiniy priemoniy jsigijimui pasirinktos tos erdvés, kuriomis gali
naudotis visi (biblioteka, skaitykla, skaitytojo kampelis) arba didel¢ dalis
(kalby laboratorija kalby mokymui, iSmani laboratorija pradinéms
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klaséms) gimnazijos mokiniy. Planuojant 3 wuzdavinio Stiprinti
bendradarbiavimg su mokiniy tévais mokiniy pazZangos ir pasiekimy
gerinimo srityje veiklas jvertintos galimybés plésti visy gimnazijos
bendruomenés grupiy jtraukima j veikly tobulinima, pazangos siekima.
Suformuluoti veiklos tobulinimo plano kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai
aisks, tiksliis, pamatuojami.

Rengiant gimnazijos strateginj plang buvo atsizvelgta | lygiy
galimybiy, Svietimo prieinamumo, veiksmingumo ir tgstinumo nuostatas
bei laikomasi vieSumo, atvirumo bei partnerystés principy. Strateginiame
plane atlikta iSsami veiklos analizé (iSorin¢ aplinkos analizé, vidiné
aplinkos analizé, vidiné veiksniy analizeé, SSGG analizés suvestiné), Siais
duomenimis pasinaudojama rengiant metinius veiklos planus, metodinés
grupés, Mokytojy tarybos, Gimnazijos tarybos veiklos planus.
Gimnazijos strateginiame plane numatyta strateginio plano stebésenos
sistema, veiklos plany vertinimo kriterijai. Mety veiklos planuose
numatytos prioritetinés veiklos, priemonés joms jgyvendinti. Pazymétina,
kad gimnazijos planai dera tarpusavyje, yra nukreipti | mokyklos vizijos
— Skuodo rajono Ylakiy gimnazija — tai mokykla, kurioje gera kartu
mokytis, dirbti ir bati jgyvendinima. I§ pokalbiy su mokytojais, vadovais,
mokiniy Seimu, Metodine, Gimnazijos tarybomis, paaiskéjo, kad
bendruomenei gera kartu mokytis, dirbti ir biiti:

e nes mokykla atvira ir svetinga visai miestelio bendruomenei;

® nes gimnazija, kaip organizacija, siekia pazangos, joje skatinamas
iniciatyvumas, dalijamasi patirtimi, informacija tarp kolegy ir su visa
bendruomene;

e nes gimnazijos administracijos santykiai su gimnazijos darbuotojais,
mokiniais ir jy tévais, visa gimnazijos bendruomene grindZiami savitarpio
supratimu bei pasitikéjimu.

Vertintojai iSnagrin¢jo gimnazijos ,,Kokybés krepSelio® projekto
veiklos tobulinimo plang, jame numatytas veiklas, gaunamo 62230 Eur
finansavimo panaudojimo tikslinguma, siekiant sudaryti geresnes salygas
kiekvienam ugdyti nuolat pazangos siekiancig asmenybe. Vertinimo
metu, stebédami pamokas, vertintojai uzfiksavo, kad kiekvienoje klas¢je
esantys daugiafunkciniai spausdintuvai, jsigyti jgyvendinant vieng i$
,Kokybes krepselio* projekto veiklos tobulinimo plano uzdaviniy, padéjo
efektyvinti ugdymo(si) procesa diferencijuojant uzduotis, atliekant
kiirybines uZduotis, skatino gabiy vaiky ugdyma, teikiant jiems
papildomas uzduotis.

Vertinimo metu vertintojai steb¢jo ,,Kokybés krepselio® projekto
jgyvendinimo metu Sukurtag palankia mokymosi aplinkg: atnaujintos
erdvés, naudojama jranga, priemonés, modernizuota pradinuky
laboratorija — nupirktas interaktyvus ekranas. ,,Kalby laboratorijos®,
»omart Class+ programos tikslingai panaudojamos ugdymo(si) procese,
sudaré¢ galimybe kalby mokytojams patraukliai ir S$iuolaikiskai
organizuoti pamokas, kas skatino mokiniy motyvacijg ir padé¢jo siekti
mokymosi tiksly. Vertinimo metu vertintojai fiksavo optimaly iStekliy
panaudojimg 59,4 proc. stebéty pamoky (2 kl. technologijy, 4 kl. pasaulio
pazinimo, 5 kl. muzikos, 5/6 kl. etikos, , 6 kl. informaciniy technologijy,
7 kl. angly kalbos, 7 kl. rusy kalbos, 8 kl. lietuviy kalbos, 8 kl. tikybos, 9
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kl. dailés, 4 gimnazijos kl. biologijos). 40,05 proc. pamoky, kuriose
vyravo tradiciné mokymo paradigma, mokymosi metodai ne visada
motyvavo mokinius jsitraukti | mokyma, mokomosios medziagos
pateikimas be vaizdumo neskatino mokiniy demonstruoti savo gebé&jimus.
Gimnazijoje atlikus interneting mokiniy apklausg apie ,,Kalby
laboratorijoje* naudojamos jrangos, priemoniy nauda ugdymo procesui,
iSsiaiskinta, kad 84,2 proc. mokiniy patinka joje mokytis. | klausima, ar
mokymasis ,,Kalby laboratorijoje* motyvuoja mokytis kalby, teigiamai
atsake 75,4 proc. mokiniy

Vertintojai  lankési ,, Kokybés krepSelio“ projekto 1éSomis
atnaujintoje gimnazijos bibliotekoje — atliktas patalpy remontas, papildyti
bibliotekos fondai (uz 2000,00 Eur), jsigyti nauji baldai. Modernizuota
skaitykla — nupirkti kompiuteriai, spausdintuvai, baldai, jrengta
magnetiné lenta. Sudaryta jauki ir funkcionali aplinka mokiniams
papildomai mokytis, atlikti namy darbus. Gimnazijos viename korpuse
irengtos naujos vaizdo steb&jimo kameros. Pokalbiy metu vertintojams
visi pasnekovai patikino, kad gimnazijos teritorijos stebéjimas kameromis
padeda uzkirsti kelig paty¢ioms ir smurtui tarp mokiniy, apsaugo turta nuo
niokojimo. Pradinése klasése ir kai kuriuose kabinetuose yra dokumenty
kameros. Gimnazijos akty sal¢je atliktas kapitalinis remontas (i§ ES 1ésy),
ji apriipinta naujausia IKT jranga. [rengta 14 klasiy gamtos moksly ir
technologijy laboratorija pagal projekta ,,Mokykly apriipinimas gamtos ir
technologijy moksly priemonémis®. Gimnazijoje naudojamas ,,TAMO*
elektroninis dienynas, visiems mokiniams ir mokytojams nupirktos
,»EDUKA klasé” licencijos.

Nors jgyvendinant ,,Kokybés krepsSelio* projekto veiklos tobulinimo
plang buvo numatyta, kad jsivertinimo rodiklio Mokyklos aplinka yra
patogi, funkcionali ir palanki mokymuisi verté padidés nuo 74 proc. iki 95
procenty, Sito pasiekti nepavyko, jis pageréjo tik iki 84,7 proc.
Administracijos nuomone, to priezastis, kad dar ne visos numatytos
erdvés atnaujintos ar baigtos jrengti. Kaip aktualig problema vadovai
jvardijo, kad bendruomenei reikalinga sporto salés renovacija, gamtos
moksly laboratorija.

Isivertinimo rezultaty panaudojimg vertintojai vertina gerai.
Gimnazijos mokytojy atstovai dalyvavo mokymuose, mokeési kaip
tikslingai atlikti gimnazijos jsivertinimg. Jsivertinima atlieka pastovi
komanda. Mokytojos savanorés, naujai atéjusios 1 VKI grupe, pokalbio
metu teigé, kad malonu savo Ziniomis padéti kolegoms. Kalbintiems
gimnazijos atstovams buvo lengva pateikti jsivertinimo duomeny
panaudojimo pavyzdziy, paaiskinti, kaip Sie duomenys panaudoti
,»Kokybés krepSelio, strateginio plano, gimnazijos metinei veiklai
planuoti ir tobulinti. [sivertinimo ir planavimo rySys padeda uZztikrinti ne
tik sékmingg ,,Kokybés krepselio® projekto vykdyma, bet ir stiprina
gimnazijos tobulinimo kulttira, uztikrina vykdomy pokyc¢iy tvaruma.

Vertintojai uZzfiksavo, kad strateginiai dokumentai, ,,Kokybés
krepselio® veiklos tobulinimo planas yra pakankamai grindZiami
jsivertinimo metu gauta informacija. Isivertinimo metu gauty duomeny
veiksmingas panaudojimas teikia galimybe siekti didesnio bendruomenés
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sutelktumo, asmeninés atsakomybés, identifikuoti aiskius pokycius
siekiant visos gimnazijos ir atskiry jos bendruomenés nariy pazangos.

3.2. Lyderysté, 4 lygis

Lyderysté yra kryptinga, veiksminga ir uztikrina veiklos pokyciy
tvaruma. Ji vertinama kaip vienas i$ stipriyjy mokyklos veiklos aspekty.

IS pokalbiy su gimnazijos bendruomene vertintojams paaiskéjo, kad
mokykloje formuojasi isskirtinis lyderystés mokymuisi potencialas.
Lyderiams biidingais bruozais pasizymintys mokytojai tapo Metodinés
tarybos, Mokyklos tarybos atstovais, VGK ir kity grupiy nariai. Tinkamas
lyderystés mokymuisi nuostatas demonstruoja direktorius, direktoriaus
pavaduotojos ugdymui. Administracijos nariai drgsts, imlis, atviri naujai
patirciai ir naujiems i$Stkiams. Lyderiais jvardinta ne tik administracija,
bet ir klasiy auklétojos, klasiy seniiinai, mokiniy Seimo lyderiy komanda,
mokiniy Seimo prezidente, dalyky mokytojai. Gimnazijos bendruomené
pokalbiy metu teigé, kad kiekvienas bendruomenés narys gali biti
vadinamas lyderiu.

Kalbinty bendruomenés nariy nuomone, ,Kokybés krepselio*
projekto vykdymo tikslas ir wuzdaviniai suvienijo bendruomeng
bendradarbiavimui — j plano jgyvendinima jsitrauké apie 90 proc. jvairiy
dalyky mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty, mokiniai buvo jtraukti
visi (100 proc.) suaktyvéjo ir tévai. Gimnazijos techninis personalas atliko
jvairius darbus: organizavo vieSuosius pirkimus, jrengé patalpas, ripinosi
mokymo priemoniy ir grozinés literatiiros pirkimu ir kt.

Mokyklos vadovai savo pavyzdziu, budami lyderiais telké Mokyklos
bendruomeng¢ savo indéliu prisidéti prie mokyklos pazangos:

e gimnazijos direktoriaus metinés uzduotys yra orientuotos |
,»Kokybés krepselio* projekto veikly jgyvendinima; gimnazijos direktoriy
mokytojai apibiidino, kaip profesionaly vadova, kuris visada tariasi,
kuriuo labai pasitiki bendruomeng, jvardino, kad mokykloje niekada néra
buve mobingo apraiSky. Direktorius gimnazijos bendruomeng skatino
rodyti iniciatyva, suteiké laisve planuoti ir jgyvendinti bei prisiimti
atsakomybe uz ,,Kokybés krepselio* projekto metu vykdomas veiklas;

e direktoriaus pavaduotoja ugdymui V. Sarlauskiené organizavo
veiklas, skatinan¢ias mokiniy asmening tigtj. Subtré mokytojy komanda
dalyvauti projekte ,,Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modeliy
suktirimas ir iSbandymas bendrajame ugdyme®, parengusig ir
jgyvendinusig projektg ,,Matematikos rezultaty gerinimas per praktines
veiklas integruojant technologijas“. Organizuodama ir vadovaudama
gimnazijos mokytojy metodinei veiklai, pavaduotoja pasitiki mokytojais
kaip neformaliais skirtingy sric¢iy lyderiais, skatina juos isbandyti jvairias
naujas veiklas, dalintis savo patirtimi, mokytis vieniems 1§ kity. Tai
padeda ir jgyvendinant  ,Kokybés krepselio“ projekto veiklas, ir
uztikrinant Siame projekte pradéty veikly testinuma bei tvaruma;

e direktoriaus pavaduotoja ugdymui Oksana Vilkauskiené
vadovavo ,,Pasiekimy ir paZzangos dienora$¢iy“ 58 kl. kiirimo grupei. Per
klasiy valandéles pristaté mokiniams dienorascius, jy tikslg ir naudojimo
instrukcijas. Inicijavo ,,Erasmys+“ projekty atsiradimg ir vykdyma
mokykloje. Svarus pavaduotojos indélis ,,Kokybés krepselio® projekto
veiklose paspartino pokycCius diskutuojant apie mokiniy mokymosi
sékmes ir problemas;
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o  Kokybes krepSelio” veiklos tobulinimo plane numatyto
jsivertinimo rodiklio Lyderiai telkia bendruomene pokyciams, mokymuisi
ir jsivertinimui verté nuo 74 proc. padidéjo iki 88,8 proc., nors buvo
planuota, kad didés iki 80 proc.

IS pokalbiy su bendruomenés nariais, dokumenty analizés, mokyklos
veiklos proceso stebéjimo, vertintojai daro iSvadg, kad gimnazijos
vadovai remiasi pagarba, pasitikéjimu, prisiima atsakomybe uz savo ir
visos jstaigos atliktus darbus, skatina darbuotojy lyderyste, atviros
idéjoms, pasiilymams ir turi potencialo telkti jstaigos bendruomeng
naujiems pokyc¢iams jgyvendinti bei jy tvarumui uZztikrinti.

3.7.
lygis

Kompetencija,

3

Kompetencija vertinama paveikiai.

Gimnazijos pirminéje informacijoje i$skirta, kad visi mokytojai turi
reikiamg pedagoginj iSsilavinimg ir aukstas kvalifikacines kategorijas
(placiau — konteksto dalyje). Mokykloje jauniems specialistams skiriamas
mentorius — tai stiprina jy jsitraukimg ] gimnazijos mokytojy
bendruomeng, augina dalykines ir bendrgsias kompetencijas.

Igyvendinant ,,Kokybés krepselio“ projekto veiklos tobulinimo
plana, kaip kokybiniai rodikliai nusimatyti mokiniy mokymosi rezultaty
(pazymiy vidurkio) augimas, NMPP pasiekimy geréjimas. Siekiant
mokiniy pasiekimy geréjimo ir pazangos, svarbu tinkamai organizuoti
veiklas pamokose, teikti kokybiska ir savalaik¢ pagalba, padéti
mokiniams jsivertinti pazangg ir pasimatuoti pasiekimus. Stebéty pamoky
protokoly analizé parodé, kad vertinimo metu 10 (27 proc.) pamoky buvo
bandoma dirbti SiuolaikiSkai ir 10 (27 proc.) pamoky vyko Siuolaikinés
pamokos pagal mokymosi paradigma etapai, kai suformuluoti mokiniams
ir mokytojui aiskis mokymosi uzdaviniai, taikomi tinkami mokymo(si) ir
(1st)vertinimo metodai, pamokoje skatinamas savarankiSkas mokymasis,
laiku suteikiama grjZztamoji informacija, tinkamas Ziniy ir jy praktinio
pritaikymo santykis, mokymas ir mokymasis individualizuojamas ir
diferencijuojamas, aukStesnio pasiekimy lygio mokiniams siilomos
platesnés ir / ar gilesnés veiklos, Zemesnio pasiekimy lygio mokiniams
papildomai teikiama jvairi pagalba. Daugumoje (76 proc.) skirtingy
dalyky pamoky vertintojai stebéjo skaitymo gebéjimy ugdyma.

Gimnazijos pirmin¢ informacija patvirtina, kad pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo prioritetai nustatomi atsizvelgiant ]
gimnazijos veiklos tikslus. 2021 metais buvo stiprinamos mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty skaitmeninio rastingumo, ugdymo
organizavimo ir pagalbos teikimo kompetencijos. 2022 metais — skaitymo
strategijos 1ir jy taikymas jvairiy dalyky pamokose. 2023 metais
didZiausias démesys skiriamas pasiruoSti darbui pagal atnaujintas
ugdymo programas, jtraukiajam ugdymui ir savivaldaus mokymo(si)
kompetencijoms stiprinti. Gimnazijos 2023 m. veiklos plane numatyta
dalyvauti seminaruose, mokymuose, konsultacijose ir savisvietos biidu
tobulinti mokytojy atnaujinty bendryjy ugdymo programy diegimo
kompetencijas, dalykinés kompetencijas apie savivaldj mokyma(si). Nuo
kovo vidurio visi mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai dalyvauja
ilgalaikiuose mokymuose ,,Misija — jtraukusis ugdymas 2023”.

IS pokalbiy su Metodinés grupés atstovais, vadovais, dokumenty
analizés, vertintojai daro iSvadg, kad Mokyklos mokytojai tinkamai
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kompetentingi ir uztikrina auks$ta ugdymosi kokybe, siekiant kiekvieno
mokinio pazangos.

3.8. Nuolatinis Nuolatinis profesinis tobul¢jimas vertinamas gerai.
profesinis tobul¢jimas, 3 Vertinimo metu vertintojai stebéjo gimnazijos mokytojy asmeninj
lygis meistriSkuma, optimizma su nuostata kuo geriau atlikti savo darba kuris

pasiektas per nuolatinj profesinj tobuléjima.

IS pokalbiy su Metodinés tarybos atstovais, gimnazijos direktoriumi,
pavaduotojomis iSaiSkéjo, kad kiekvienais mokslo metais mokytojai
vertina savo veiklg ir rezultatus, pildo veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo
savianalizés anketa. Rekomendacijas d¢l pildymo teikia pavaduotojos.
Savianalizés anketa mokytojai pateikia gimnazijos direktoriui, Su juo
pokalbyje aptaria veiklos jsivertinima.

Vertintojy pokalbiy su Gimnazijos vadovais ir Metodinés tarybos
nariais metu pasitvirtino nuostata, kad ilgameté darbo patirtis, jgyta
aukstesné kvalifikaciné kategorija pati savaime neuztikrina auksStesnés
kvalifikacijos ir kompetencijy, mokytojai pastoviai lanko seminarus,
dalijasi patirtimi su rajono, respublikos kolegomis. Zymiai daugiau
galimybiy kvalifikacijai tobulinti, kompetencijoms auginti mokytojai turi
,Kokybés krepselio” projekto jgyvendinimo metu, tikslingai panaudojant
veiklos tobulinimo plane tam numatytas léSas.

IS pokalbiy su bendruomenés nariais, dokumenty analizes,
vertinimo metu surinkty duomeny vertintojai daro i§vada, kad ,,Kokybés
krepselio“  projekto  jgyvendinimo metu, mokytojai  mokési
pasinaudodami jvairiomis galimybémis: savo mokykloje su kolegomis,
stebédami vieni kity pamokas, dalyvaudami Kkursuose, seminaruose,
projektuose, dalindamiesi patirtimi su kity mokykly mokytojais. Ta¢iau
nenustatyta, kad mokykloje biity analizuojamas profesinio tobul¢jimo
poveikis ugdymo kokybei, mokiniy savivaldaus mokymosi ir mokiniy
pasiekimy augimui.

Stiprieji mokyklos veiklos | Gimnazijoje vyrauja pagarba profesionalumui, teikiama parama

aspektai asmeninio meistriSkumo tobulinimui.
Tobulintini mokyklos Profesinio tobuléjimo poveikio mokinio asmenybés fig€iai analizé
veiklos aspektai sudaryty prielaidas pamokos kokybés gerinimui.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS
KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Tesiant gimnazijos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimg, rekomenduojama plésti uzduociy
diferencijavimg, individualizavimg ir suasmeninimg pamokose, atsizvelgiant j skirtingus mokiniy
gebéjimus bei poreikius. Tai sudaryty prielaidas tolesniam ir gilesniam savivaldaus mokymosi
plétojimui, stiprinty aktyvy mokiniy dalyvavimg keliantis asmeninius mokymosi tikslus bei prisiimant
atsakomybe uz mokymosi rezultatus.

2. Ivertinus gimnazijos pasirinkty tobulinimo veikly, joms jgyvendinti suplanuoty priemoniy aktualuma
ir tinkamuma mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti, rekomenduojama stiprinti mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimg pamokose: aptarti mokymosi uzdavinj, gerinti vertinimo / jsivertinimo Kriterijy
formulavima ir } jj jtraukti mokinius, mokyti mokinius jsivertinti savo pasiektg rezultata, teikti grjztamajj
ry$i, padedantj siekti paZzangos.

3. Siekiant uztikrinti ,,Kokybés krepselio” projekto veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus,
tvarumg gimnazijoje, vertéty toliau plétoti bendradarbiavima su tévais: ieSkoti naujy, patraukliy bendry
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veikly, skatinanciy tévy jsitraukimg ir dalyvavima, veikly, auginanciy tévy galimybes padéti vaikams
keltis individualius, polinkius ir geb¢jimus atitinkancius ugdymosi tikslus ir pasiekti pazangos juos
jgyvendinant.

Vadovaujancioji vertintoja 7 M-’:‘Z/ Vilija Prizgintiené

Vertinimo skyriaus vedéja ‘ dr. Snieguol¢ Vaicekauskiené
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